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Rengeteg kockázatitôke-alap
„nyüzsög” a kelet-közép-euró-
pai régióban. A számok azt mu-

tatják, hogy Magyarországot szeretik
(minden negyedik, Kelet-Közép-Euró-
pába irányuló euró nálunk landol), még-
is a klasszikus venture capitalist (kocká-
zati tôkés) ritka, mint a fehér holló. 
Vagyis nincs olyan alap, amelyik ígére-
tes kisvállalkozásba fektetne, olyanba,
amelynek kevés a tôkéje, de van jó ötle-
te, elhivatott menedzsmentje és nem
utolsósorban elképzelése arról, hogyan
érhetô el a piac. Biztos, hogy nem tett jót
a piacnak, hogy amikor pár éve a nem-
zetközi dotkom lufi már kipukkant, ak-
kor itthon még el sem indultak igazán az
internetes cégek. Ez azóta is rányomja a
bélyegét minden high-tech kezdemé-
nyezés pénzügyi megítélésére (igaz, Ja-
pánban már a Dot.Com 2.0-ról beszélnek,
amit belföldi tôke finanszíroz). Hazai
befektetôk nélkül ráadásul nem nagyon
mûködhet a piac, de a honi intézmények
és a magánemberek is elkényelmesed-
tek az elmúlt évek komoly megtérülést
jelentô kockázatmentes hozamaitól.
„Nem tudok odaállni egy tehetôs hazai
magánbefektetô elé azzal, hogy fektessen
be cégbe úgy, hogy 80 százalék eséllyel
teljesen elúszik a pénze. Ha valaki, akár
aktívan, akár passzívan, mégis erre a pi-
acra merészkedett, s az elmúlt években a
10 százalékos biztos hozam helyett renge-
teg munkával és hatalmas kockázattal
technológiai cégeket támogatott, ahhoz
valami perverzió (vagy nevezzük elhiva-
tottságnak) is kellett” – sommázza a pi-
acról alkotott véleményét a kevés aktív
kockázatitôke-alap egyikének munka-

társa. Példák azért vannak: Nobilis Kris-
tóf, Kovács Gábor, Lantos Csaba, Futó
Péter, a Fast Venturest megalapító Vár-
konyi Attila és Fodor Péter, vagy leg-
újabban a cashline-os Albrecht Ottó
több-kevesebb magánpénzt is invesztált
az ígéretes vállalkozások felfuttatásába. 

Bruckner Zoltán, a Primus Capital
Partners ügyvezetô igazgatója így is op-
timista, szerinte „ez is egy befektetôi piac,
itt is van, aki jól végzi a dolgát, és sokat ke-
res vele, és vannak olyanok, akik megbuk-
nak. A kockázati tôke azonban nélkülöz-
hetetlen, olyan, mint a kertészkedés vagy
az erdôgazdálkodás, nem lehet csak a na-
gyobb cégeket adni-venni, ezek ugyanis
elôbb-utóbb el fognak fogyni, ültetni is
kell, azaz a kezdô cégekkel is foglalkozni.”
Tzvetkov Julián, a Magyar Kockázati és
Magántôke Egyesület elnöke hivatalból
is derûlátó: „a piac mûködik, vannak be-
fektetések, természetesen mehetne min-
den sokkal jobban is, de egyre több befek-
tetô jelenik meg, jönnek a globális alapok,
és a szabályozás várható reformjával ta-
lán a hazai intézményi befektetôk is el-

kezdenek beszállni az alapokba”. Az
alapvetô hozzáállás mindenesetre meg-
változott. Szemléletes példákat említ
Bedô Balázs, a Fast Ventures munkatár-
sa: „a kilencvenes években a tôke valóság-
gal üldözte a technológiai ötleteket, azóta
azonban a kockázati tôkések már nem a
powerpointos, hanem az exceles prezen-
tációkat szeretik, vagyis nem pusztán az
ötletre, hanem az üzleti tervre adnak
pénzt, nem a rózsaszín, inkább a galamb-
szürke hajú vállalkozó a vonzó”. A leg-
több korábbi kockázati tôkés alapnál szi-
tokszó lett az internet, a nemzetközi tu-
lajdonosok investment stopot hirdettek,
sokan befektetési stratégiát is változtat-
tak, a vállalkozásokat inkább késôbbi
szakaszukban finanszírozzák, nem a
veszteséges, de ígéretes vállalkozásokba
invesztálnak, hanem a már pénzt terme-
lô (cash-cow) cégeket adják-veszik.

ÖTLETBÖRZE ÉS REALITÁS Pedig a start-
upok finanszírozása egyáltalán nem ha-
lott mûfaj. Az Egyesült Államokban, il-
letve az e tekintetben sokkal inkább
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ÜZLETI ANGYALOK: A nemzetközi kockázatitôke-alapok ugyan sok jó 
üzletet kötöttek az évek során Magyarországon, de a honi magán- és
intézményi befektetôk fantáziáját eddig nem mozgatta meg e terület.
Pedig vannak ígéretes vállalkozások, és akadna ugrásra kész tôke is.

Eszkimók, fókák

Magántôke (private equity):
Nem nyilvános, de intézményesített tôkealapú finanszírozás tôzsdén nem jegyzett vállalatok-

ba. Az alacsony likviditásból fakadó magas kockázatért az átlagosnál magasabb megtérülés

kompenzálja a befektetôt. A befektetôk a vállalkozások különbözô életciklusaiban azzal a cél-

lal fektetnek be, hogy közép-, hosszú távon jelentôsen növeljék a vállalkozás értékét, és ezt az

értéknövekményt sikeres tulajdonértékesítés (exit) során realizálják. 

Kockázati tôke (venture capital):
Befektetés komoly növekedést ígérô vállalkozások életciklusának korai fázisába. Különbözô

fázisai: az elsô (seed capital), a vállalkozás indításának elôkészítô idôszakát finanszírozza, a

második az indulást (start-up). További befektetési fázis, amikor már készterméket elôállító,

de korai szakaszban lévô vállalkozás finanszírozásáról van szó (early stage capital).
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amerikai, mint európai Nagy-Britanniá-
ban számolatlan a sikertörténet. Egy-
egy példa Magyarországon is van, koc-
kázati tôkével mûködik több biotechni-
kai vállalkozás, online médiaügynökség
vagy éppen high-tech cég. A Primus Ca-
pital Partners egyik befektetése, a Micro-
media márkanévvel dolgozó Nebotrade
Kft. a régióban egyedül forgalmaz mik-
robiológiai táptalajokat. Kétszázféle ter-
mékük van, kitûnô minôségben szállíta-
nak kész és por táptalajt az ÁNTSZ-nek,
kórházaknak. Az értékesítés kétharma-
da már ma is exportra megy, termékeik
eljutnak Szaúd-Arábiába, Brazíliába, Kí-
nába is. Ezenkívül genetikai diagnoszti-
kával is foglalkoznak, a SOTE-val közö-
sen azon dolgoznak, hogy miként lehet a
hemofília genetikai hajlamát kimutatni.
A Fast Ventures portfóliójában az egyik
legnagyobb ígéret az AnaLogic Compu-
ters Kft. Az MTA SZTAKI és a kalifor-
niai Berkeley Egyetem munkatársai ext-
rém sebességû képfeldolgozási metó-
dust dolgoztak ki. Miközben a másod-
percenként 100–200 kép feldolgozása
már nagyon gyorsnak számít, az Ana-
Logic 10 ezer képet dolgoz fel ennyi idô
alatt, ami olyan professzionális techno-

Tzvetkov Julián, a Magyar Kockázati és Ma-

gántôke Egyesület elnöke 1995 óta aktív a

hazai magántôkepiacon, 2003 januárjától pe-

dig az egyesület elsô embere. A bulgáriai szü-

letésû közgazdász Budapesten és Tajvanon

folytatott jogi és közgazdasági tanulmányo-

kat, majd 1995-ben csatlakozott a Central Eu-

rope Trusthoz (CET), amelynek késôbb a kép-

viselet-vezetôje lett. Idôközben a cég egyik in-

duló telekommunikációs (Broadnet Commu-

nication) befektetését is vezette. Jelenleg az

MFB ügyvezetô igazgatója, angolul, bolgárul,

magyarul folyékonyan, spanyol, macedón,

orosz, szerb és horvát nyelven társalgási szin-

ten beszél. 2005-ben a European Venture

Capital Association (EVCA – Európai Kockáza-

titôke-szövetség) elnökségi tagjává választot-

ták. Az elnök szerint „sokat lendíthet a pia-

con, ha a hazai intézményi alapok végre be-

fektethetnek a kockázatitôke-alapokba, a tör-

vényi szabályozás várhatóan 2006-tól biztosít

erre lehetôséget, már csak az kell, hogy a

hosszú távú hozammaximálásban érdekelt

befektetôk valóban felfedezzék ezt a terüle-

tet”. Európában ugyan a GDP-arányos 0,11

százaléknyi éves kockázatitôke-befektetés-

sel a középmezônyben vagyunk, a régióban

azonban ez kiemelkedôen a legmagasabb. Itt

van a legtöbb jól felkészült vállalat, tavaly a

régióba áramló 430 millió euróból 110 millió

hozzánk vándorolt. Szintén egyesületi törek-

vés és támogathatja a piacot, ha egységes

európai metódus alapján lehet a tranzakció-

kat lebonyolítani, a dealek egyszerûbbek, ol-

csóbbak lehetnének, kevesebb adminisztrá-

ciót igényelnének. Az elnök szerint van a pia-

con egyfajta ûr. A nagy nemzetközi alapok jel-

lemzôen 5 millió euró feletti összegeket

szeretnek befektetni, a kisebb tôkeigényt

vagy „üzleti angyal magánszemélyek”, vagy

senki nem elégíti ki, ezért e piacon fontos az

állam EU-szabályok szerint kialakított (MFB,

Corvinus tôkeprogramjai) szerepe. Elenged-

hetetlen e területen az oktatás, mert a koc-

Az elnök

kázatitôke-szegmensnek korlátja, hogy a ha-

zai pénzügyi kultúra fejletlen. Az emberek

nem jól ítélik meg a hitel, a tôke szerepét,

nem nézik a THM-et, és ugyanígy a vállalkozá-

sok vezetôi is tartanak a bankoktól, a pénz-

ügyi tanácsadóktól. „Pedig ezeket használni

kell, nem félni tôlük.”

Bedô Balázs 1997 óta a kockázatitôke-iparág-

ban dolgozik, elôbb a CA IB Értékpapír holdud-

varába tartozó Equinox, majd a 2000-ben ala-

pított és 5,4 millió dollárt kezelô Fast Ven-

tures munkatársaként, amelynek alapítói és

részben befektetôi Várkonyi Attila és Fodor Pé-

ter magánszemélyek, de Lantos Csaba, Simor

András és a HVB is a befektetôk közé tartozik.

Bedô Balázs idejét jelenleg a legnagyobbrészt

az egyik portfóliócég, a VidUx Kft. ügyvezetése

tölti ki, amely székbe egy éve ült be. A VidUx

szakterülete az objektumok és események fo-

lyamatos (24 órás) megfigyelése, rendszere

ötvözi az analóg kamerákat és a digitális jelfel-

dolgozási és rögzítési eljárásokat. Érzékeli a

megfigyelt területeken a változást, mozgást.

2001-ben pár mérnök indította a céget, és a

szakember szerint mára megtalálta piaci

szegmensét a középkategóriában. Nem ver-

senyez a legolcsóbb megoldásokkal, ahogyan

mást ígér, mint a nagyon drága (elsôsorban a

hadifejlesztések környékén létrejövô) megol-

dások. A kockázati tôkések cégvezetôi sze-

repvállalása korántsem ritka. Az angolszász

világban bevett szokás, hogy az ötletgazda-

alapító atya belátja, mindenhez nem érthet. A

cég vezetését szakembernek adja át, és maga

a CTO (chief technology officer) szerepében a

szakmai vonalat viszi tovább. Itthon ez ritka, a

kockázati tôkések inkább többségi tulajdonuk

révén, és nem az alapítók belátása okán ve-

szik át olykor a cégvezetést. 

Az ügyvezetô
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lógia, hogy az amerikai hadsereg is al-
kalmazza a rakétaelhárító rendszerek
több célpontos követésénél. Az Ana-
Logic bevétele 90 százalékban export-
ból származik. 

A sikeres befektetések, vállalkozások
nem feledtetik a hazai korlátokat. Ha va-
lóban korszakalkotót talál ki és gyárt egy
cég, itthon leggyakrabban nincsen rá fi-
zetôképes kereslet, vagy ha van, akkor is
elképesztôen kicsi. A százas nagyság-
rendben elôállított termékek egyedi
költsége igen magas, a tételszámot, a re-
ferenciákat pedig a pénzügyi befektetôk
találják nevetségesen alacsonynak. Igazi

nemzetközi divattéma manapság a ma-
chine to machine kommunikáció, vagyis
amikor egymással beszélnek intelligens
gépek. Ilyen az a hûtôszekrény, amely
SMS-t küld, ha elfogyott a tej. A magyar
mérnökök is tudnának gyártani ilyen és
hasonló csipeket, de az itthoni kereslet
mellett ennek költsége 300 dollár körül
lenne, míg a Távol-Keleten 5 dollárért ál-
lítják elô. A hazai „hardveres” története-
ket ez tehát megöli, nem véletlen, hogy
Magyarországon ezért inkább a szoftve-
res fejlesztések zajlanak. A mai fejleszté-
sek ráadásul szinte mindig interdiszcip-
linárisak, különbözô tudományágak

együttes eredményei hasznosulnak. Az
összefogás, az ismeretek összeadása
azonban nem jellemzô. Mindez nem ma-
gyar, inkább összeurópai probléma. Hiá-
ba gyakori beszédtéma a lisszaboni
agenda, a felzárkóztatás, az európai K+F
növelése, hiába jók az európai egyete-
mek, nem jellemzô, hogy a technológiai
nagyszerûségekbôl termék legyen, s az
eljusson valamikor a vevôkhöz.

MAGÁNTÔKE-KALANDOK A nehéz ven-
ture capital piac helyett sokkal inkább a
private equity, a nem nyilvános cégbe
történô magánbefektetések, tranzakci-
ók a népszerûbbek. Ez ugyanis sokkal
mérethatékonyabb mûfaj. Minimum 5,
de inkább 10 millió euró feletti üzletek-
rôl van szó. A nagyobb (például 100 mil-
lió eurót kezelô) alapok nem aprózzák el
a tôkéjüket húsznál több portfóliócégre.
Csak olyan befektetési lehetôséget ke-
resnek, amit már Londonból is megéri
levezényelni. Általában a megcélzott
cégek érettebb szakaszban vannak, a
private equity fundok munkatársainak
nem kell olyan aktívan bekapcsolódni-
uk a cég operatív életébe. Gyakran pri-
vatizációs tendereken indulnak, vagy
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megvesznek néhány szereplôt és kon-
szolidálnak. Például a szerb bankok, a
hazai kábeltévék vagy éppen a bolgár te-
lefontársaságok piacán is ez történt. Így
egy alap felvásárol több kisebb vállalko-
zást, konszolidálja ôket, és ha lehet, egy-
ben adja el, hiszen az immár megfelelô
méretû cég vonzó a szakmai befektetôk
számára. Jellemzô a magas tôkeáttétel
is, vagyis amikor úgy érnek el nagy pro-
fitot az alapok, hogy javarészt hitelbôl
vásárolnak, így a saját befektetésre ve-
títve nagy lehet a hozam, igaz, a veszte-
ség kockázata is hatványozódik. A pri-
vate equity az elmúlt másfél évtizedben
Magyarországon is nagyon sikeres volt,
az aktív szereplôk, így a MAVA, a Euro-
ventures, az Equinox rengeteg jó sztorit
(Elender, Avonmore, Synergon) tudtak
felmutatni. Mára már a nemzetközi po-
rond megváltozott, és itthon is átalakult
a piac, a country fundok helyett jöttek a
nagy londoniak (az Advent, az AIG), s
inkább jó cash-pozíciójú cégeket vesz-
nek (Danubius Rádió, Waberer). Lassan
azonban már hazánkban is csak egymás-
tól tudnak vásárolni az alapok. Magyar-
ország már „szét van privatizálva”, akit

Bruckner Zoltán speciális játékos a hazai koc-

kázatitôke-piacon. Ô az egyetlen, aki igen koc-

kázatos részterületre specializálódott, kezdeti

fázisban karolja fel a jó ötletet felmutató, illet-

ve már jó ügyfelekkel dolgozó cégeket. Ameri-

kai egyetemi tanulmányai után Washington-

ban az AT Kearney tanácsadó cégnél a fejlôdô

piacokat elemezte, majd Hollandiában az ING

Baringsnél kereskedelem- és árufinanszíro-

zással foglalkozott. Innen érkezett a kockázati

tôke világába, ahol legutóbb a 66 millió eurós

alapot kezelô 3TS alap magyar országme-

nedzsere volt. 2003-ban, a dotkom lufi kipuk-

kanása után azonban zavarta, hogy bár sok

ígéretes start-up vállalkozással találkozott, az

alap tulajdonosai behúzták a kéziféket. Ezért

otthagyta a nemzetközi cég nyújtotta kényel-

mes állást, és saját alapot létesített. A Primus

indításához amerikai kapcsolatait használta

fel, alapoktól, magánszemélyektôl 1,2 millió

dollárt gyûjtött. Az induló portfólió összeállítá-

sánál nem kellett a nulláról indulnia, mert sok-

szor a 3TS-tôl „eltanácsolt” vállalkozásokat

kereste fel. Az elsô portfóliótag a Mirai Interac-

tive volt. A cash-pozitív interaktív kommuniká-

ciós ügynökség egy iparági robbanás közepén

lévô piacon dolgozik. A napokban jelentették

be, hogy egy másik ügynökséggel együtt létre-

hozták a hazai piac egyik legnagyobb interaktív

ügynökségét Arcus Interactive Group Rt. né-

ven. Pénzt még nem hoz, mert klasszikus start-

up befektetés a VideoCast, amely intelligens,

digitális térfigyelô rendszereket (szoftvert,

hardvert egyaránt) fejleszt. Bruckner Zoltánt

két dolog gyôzte meg, egyrészt a biztonság-

technikai piac hallatlan sebességgel nô, más-

részt a menedzsment, a fejlesztôk különlege-

sen tehetségesek. A harmadik cég a mikrobio-

lógiai táptalajokkal foglalkozó Nebotrade Kft. A

legújabb befektetés pedig a Sense/Net infor-

matikai vállalkozás, amely céges portálmegol-

dásokat fejleszt, installál és integrál. Referen-

cialistáján állami és magánmegrendelôk sora

található: a MAL, a Fôgáz, a Richter Gedeon, az

A magvetô

MVM, szolgáltatók, a Fôvárosi Önkormányzat.

Már ma is nyereségesen mûködnek, ám a pro-

fitot a marketingre és az értékesítésre fordít-

ják, a fejlesztések finanszírozására vontak be

magántôkét. A Sense/Net idén ismét szerepel

a Deloitte & Touche Fast 50-es listáján, amely

Közép-Európa leggyorsabban növekedô cégeit

tartalmazza. 

Az online médiával, interaktív marketinggel és

webes fejlesztésekkel foglalkozó, korábban

magyar magánszemélyek birtokában levô

kirowski cég az indulásnál egy volt a több mint

száz portálkészítô között. Nem adósodott el,

idegen tôkét nem vont be, mégis 2005 októ-

berében több mint 11 millió eurót ért egy an-

gol befektetônek. Az alapító építészek (Kerti

Géza, Kelemen Csaba és Tompa Balázs) pár

év sikeres mûködés után, 15 alkalmazottal és

tisztes nyereségtermelés mellett is meg mer-

ték tenni azt a lépést, hogy a cégvezetést tel-

jes jogkörrel külsô emberre, Kovács Zoltánra

bízták, aki nagyobb tulajdonrészt is szerezhe-

tett.  A kirowski sokat dolgozott együtt a Carat

reklámügynökséggel, amely az angol Aegis-

csoporthoz tartozott, e csoport online hálóza-

ta az isobar, Kovács Zoltán végül velük állapo-

dott meg.  A 2004-ben 1,2 milliárd forint árbe-

vételt elérô kirowski szofisztikáltan vizsgálta

meg a növekedés finanszírozásának lehetô-

ségét. Fô célja a nemzetközi terjeszkedés

alapjainak a megteremtése volt, megvizsgálta

a tôzsde, a hitel és a kockázati tôke elônyeit,

hátrányait. Végül a szakmai vevô mellett dön-

tött, amellyel tanácsadó és jogász igénybevé-

telével állapodott meg. Bár a tulajdonosok a

cég száz százalékát eladták, érdekeltségük

fennmaradt, egyrészt a teljes vételár egy ré-

szének kifizetése az elkövetkezô három év tel-

jesítményétôl is függ, másrészt a kirowski lesz

a már 65 céget felvásárló csoport délkelet-eu-

rópai terjeszkedésének vezetôje, amely bôvü-

lés során a menedzsment tagjai tulajdonrészt

kaphatnak a frissen akvirált cégekben.

A vállalkozó
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Befektetés Kockázati tôke

■ Esik a hazai kamatszint: a professzionális befektetôk-
nek meg kell mutatni, hogy miért érdemes rájuk bízni a
pénzt, kockázatot kell vállalniuk.
■ Változik a jogi háttér. Kialakul a hazai intézményi be-
fektetôk (nyugdíj-, befektetési alapok, biztosítók) be-
fektetési lehetôsége.
■ Bôvülnek a források, megjelennek a globális alapok is.
■ Európai és magyar állami kezdeményezések (lissza-
boni agenda, MFB, Corvinus) is támogatnak.
■ Sok a jó célpont, hiszen a magyar magángazdaság
krónikusan alultôkésített.

■ Vannak 1 millió euró alatti befektetôk és 5 millió felet-
tiek, de közöttük légüres tér tátong, nehéz 1–5 millió
euró közötti befektetôt találni.
■ Hiányos a pénzügyi kultúra, a vállalkozók nem ismerik
a fogalmakat, idegenkednek a pénzügyi tanácsadóktól,
nem mennek bankba.
■ A nagy alapok délebbre, keletebbre tekintenek, Ro-
mániában, Bulgáriában nagy privatizációs, konszolidá-
ciós lehetôségek vannak.
■ A hazai, vagyonos magánbefektetôk nem aktívak a pi-
acon.
■ Kicsi a piac, drága a termék elôállítása, nincsen hazai
kereslet, a kezdô vállalkozásoknak rögtön exportálniuk
kell.

PRÓ 

KONTRA

ez a terület érdekel, inkább továbbmegy
Romániába, Bulgáriába.

KIVONULÁS A kockázati tôkés rövid
vagy középtávra vásárol. Az alapok si-
kerének fokmérôje az átlagos éves ho-
zam, amihez nemcsak jól kiválasztott
befektetési célpontok kellenek, de sike-
res kiszállások (exitek) is. Abban a rövid
idôszakban, amikor „mindenki rohan-
gált, mint pók a falon” és voltak kisebb-
nagyobb internetes dealek is, nem sok
sikeres exit zajlott. Alapvetôen ez az
alapok teljesítményére is rányomta a
bélyegét, az 1998 és 2000 között elindí-
tott alapok nem nagyon hoztak ered-
ményt, ha a tôke megmaradt, az már a
szerencsésebb befektetések közé tarto-
zott. Az internetes start-upok közül so-
kat leírtak nullára, egy-két portál ugyan
megmaradt, ezek néhány embert eltar-
tanak, de azért nem nagyon lehetett „ka-
szálni”. A kockázati tôkés másik exitle-
hetôsége a tôzsdei kiszállás. Magyaror-
szágon erre sem volt túl sok példa, ellen-
tétben például Lengyelországgal, ahol
ez sokkal jellemzôbb. Itthon a NABI és a
Synergon inkább rossz reklámot csinált
a tôzsdei exiteknek a kisbefektetôk sze-
mében, mert a két részvény árfolyama a
bevezetés óta töredékére olvadt. A leg-
több kiszállás vagy másik kockázati tô-
kés, vagy szakmai befektetô felé történt.

Mi élénkítené a piacot? Nehéz kérdés.
Azt senki sem vitatja, hogy életképes öt-
letek, kreatív agyak itthon is bôven van-
nak. Az állam révén olcsóbb pénzek is
érkeztek a vállalkozásokhoz, ez haté-
kony felhasználás esetén támogathatja a
piacot. A külföldi befektetôk között már
nemcsak az elsôként érkezett amerikaiak,
angolok és arabok (!) vannak itt, hanem
jönnek az európaiak is. Esik a kamat-
szint is, változik a szabályozási környe-
zet, az intézményi befektetôk motivál-

tabbak és egyre szabadabbak lesznek.
Ugyanakkor alapvetôen a vállalkozá-
soknak és a mentalitásnak kellene meg-
változnia, ma még nem sok cég képes
magáról olyan képet mutatni, amellyel
sikerül megnyerni a befektetôket, pedig
ez az iparág a bizalomról szól. A kockáz-
tatási kedvnek is növekednie kellene,
ahogyan az egyik venture capitalist
mondta: „A sok okos emberbe több vál-
lalkozói kedv is szorulhatna. Elfogadom,
hogy megvan a biztos megélhetés a multi-
nál, ott a telefon, az autó, de biztos, hogy
a langymeleg oké egy életre? Ne eléged-
jünk meg ennyivel, ha valakinek van ta-
pasztalata, és ehhez egy kis hiányérzet
társul, de fél a kockázattól, legalább rész-
munkaidôben vagy munka után induljon
el megvalósítani azt, amit sajátjának
érezhet! A nemzetközi alapok befektetôi
pedig elôbb-utóbb ugyancsak elkezdhet-
nének kockázatot keresni az általuk me-
nedzselt tôkéhez…”

Brückner Gergely

A kockázati tôkés 5 követelménye:

■ Stratégia ■ Üzleti terv ■ Piacelemzés 

■ Megbízható menedzsment ■ Bizalom

5 kérdése

■ Milyen problémát old meg a cég? 

■ Hogyan oldja meg? ■ Hogyan érjük el az

ügyfeleket? ■ Miképpen lesz az ügyfélbôl

vevô? ■ Mi a befektetési ajánlat?


